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[ " CharacterIX® bireylerin kendileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini,

kisisel farkindaligin ust seviyelere cikariimasini saglar. ,, ]



CharacterIX® kisilik orintisint “dogru ve tam” olarak tespit eder. Kisilik envanterlerinde sonuclar bireylerin kategorize
edilmesiyle sinirhiyken CharacterIX® analitik yapisiyla, kanitlanabilir yani ‘dogru ve tam’ sonuglar ortaya cikarir.
Ornegin; herhangi bir kisilik envanteri iki farkl bireye " titiz " oldugunu soyleyebilir. CharacterIX® ise davranisin nedenini

aciklar.

CharacterIX® ise;
» O davranisin nedenini, = Motivasyonunu, = Potansiyellerini,
» Diisiince tarziny, = lletisim tarzini, = Liderlik tarzin,

» Rahat ve Stres altindaki davranislarini ifade edebilir.

» Gelisim onerileri sunar, » Guclu yonlerinizi, = Guclendirilmesi gereken yonlerinizi,

» Risklerinizi soyler, = Size gizil gliclerinizi ortaya ¢ikarmaniz icin, firsat sunar.
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CHARACTERIX'E HOSGELDINIZ

characterix)

CharacterIX® Kisilik Envanteri; bireylerin kisilikozelliklerini, yetkinliklerini, imkan
ve potansiyellerini, nasil ve ne sekilde kullandiklarini, motivasyon ve stres
kaynaklarini gosteren benzersiz analitik bir raporlama sistemidir. Sistem
ingilizce de calismaktadir. Sistem, kisilerin 6zellik ve davranislari hakkinda en
dogru ve en isabetli sonuglar veren enneagram metodolojisi zerine insa
edilmis olup, %100 verli yapimdir. Sistem, cok sayida alt boyutu, yetenek ve
kisilik Ozellerine ait sablonlar ile tam bir kurumsal vyetkinlik modelinin

olusmasina imkan tanir.

CharacterIX® insan Kaynaklari; kisilerden beklenen &zellik ve performansin
yapisal farkliigini aciklama, verilecek egitimlerin ne olmasi gerektigine de isik
tutar. Yetenek havuzu olusturmak ve performans degerlendirmesinde ek
kaynak gorevi yapar. Sadece ise alim strecinde degil,

kurumsal yapilanma sirecinde de kullanilabilir. Assesment Center calismasina
imkan saglamaktadir. Mevcut durum analizi cercevesinde kimin, nerede, daha

verimli calisacagl, departmanlarin yapilandiriimasi konusunda kaynak olusturur.

Diger mizaclarla olan dogal uyum grafiginin belirlenebilmesi sayesinde ise,
ylksek performansl takimlar olusturmak, catismayi en aza indirmek ve verimli
calisma plani olusturmak mumkdnddr. Ayrica, kuruma ve bulundugu sektore
bagl olarak, ozel yetkinlik setleri diizenlenebilmektedir. Mavi yaka calisanlara
yonelik ayri bir envantere sahip oldugundan, isgoren icin de raporlama hizmeti

sunar.

CharacterIX® Okul Raporlama Sistemi hem lise hem ortaokul grubuna
uygulanabilen 2 ayri envantere sahiptir. Meslek secimi ve kariyer planlamasinin
gittikce zorlastigl glinimUzde, dogru rehberlik hizmeti icin gereken argiimanlari
saglar. Ayni sekilde Universite ve lisansisti egitim yapan oOgrenciler icin

mesleklerinin hangi alanlarinda uzmanlasmasi gerektigini belirler.

CharacterIX® kendini daha derinden tanimak isteyen,imkan ve potansiyellerini
bilerek, saglikli iliskiler strdiirmek herkese, bireysel raporlar da sunmaktadir.

Clnkd kadim bilgelerin deyisiyle, “Kendini bilmek her seyi bilmektir.”

Bizi tercih ettiginiz tesekkiir ederiz.
CharacterlX Ekibi






Test Sonuclari

Rapor Uretim Tarihi; ~ 25.06.2018 14:39
Merhaba (Yetigkin Test) Deneme Sayisi;  -1-
Sayin Tahsin GUNGORDU Ana Tip Puani: 19,53  Ort.: 20,67

Testinizi blytk bir dikkatle inceledigimizi bilmenizi isteriz.
* Envanter cok iyi bir sekilde tamamlandi. @

Saygilarimizla,

Characterix Destek Ekibi
Gizlilik; raporunuz kurumunuza veya size ozeldir. Kimse ile paylagilmaz. @ Veri Yeterli O SiraYakin @ Fazlasecim ya da yetersiz veri
Ort.: Envanterimize katilanlarin ortalamasini gosterir. ) 76,05 ] 2,49 ] 4,64 ] 25,73 ] 25,35 ] 5,76 ] 15,16
i¢ Tutarlilik Zithk Ayristiric Tamamina Bir Kismina
Adi Soyadi Test Tarihi Fikrim Yok  Katilmiyorum
Verisi Sayisi Bilgi Katiliyorum Katiliyorum

Tahsin GUNGORDU 25.06.201812:19 @ 85,76 @® @® 703 ® 7 ® 3¢ o 22 ® 7



Sikca Sorulan Sorular

= Envanteri cevaplarken "KATILMIYORUM" secenegini neden secmek zorundayiz?

Birbirine zit tutum ve davranis sorulari bulunmaktadir. Katildiginiz ve katilmadiginiz seceneklerin olmasi testin degerlemeye girmesi icin, zorunludur.
= Neden ciimlelerin baslangici ve devami birbirinden farkli?

Bireye 0zgu farkhliklari analiz etmek, tamamen kisiye 6zgl detaylari belirlemek igin.

= Ayni mail adresi ile baska kisiler neden kisilik envanterini yanitlayamaz?

Mail adresleri ile 6nceki cevaplanan sorular karsilagtirimakta ve onceki testlerinizde kendi icinde tekrar degerlendirmeye girmektedir.

» i¢ tutarlih@in diisiik olmasi ne demektir?

Birbirine zit ifadelere bircok kere "TAMAMINA KATILIYORUM" seceneginin secilmesinden kaynaklanr.

= Sorular birbirine ¢ok benziyor, sorular sanki tekrar ediyor?

Verdiginiz cevaplarin birbiri ile celigmemesi dogru ve tam degerlendirilebilmesi icin yapiimistir.

» Envantere verdigimiz cevaplarin potansiyel ve/veya mesleklerle ile ilgili oldugunu diistinmiiyorum?

Envanter kisilik yapilarinin icinde barindirdigl potansiyeller ve buna bagl meslekleri kapsayan tutum ve davranislarin élcimlendigi analitik bir caligmadir.
» Ayristinici bilgi toplanamadi?

Kisinin kendi farkindaliginin degerlendirilmesidir. Bu farkliliklar olugmamigsa testin tekrar ¢ozllmesi zorunlu hale gelir.

= 73. soru olan kontrol sorusunda ikilemde kaldim?

Bize verdiginiz cevaplarda ayristirici bilgiye katki olmasi acisindan olusturulmustur. ikilemde kalmaniz sorunun gorevini yaptigini gosterir.
» Sorularda neden bircok kavram bir arada kullaniimaktadir?

Yizlerce soru yerine 72 soru sorabilmemiz ve detayli 6lctim degerlerine ulasilarak raporlama yapilabilmesi icindir.

= Testiniz giivenilir ve bilimsel mi?

Kisilik envanterimizin gecerli ve glivenirliligi bilimsel olarak ispat edilmistir. Detayli bilgilere sitemizden ulagabilirsiniz.

» Neden testi tekrar ¢oziiyoruz?

Rapor iiretebilecek kadar veriye sahip olmadan, rapor (iretmiyoruz. ilk testinizle sonraki testleriniz yazilim tarafindan karsilastinimaktadir.
» Bu rapordan en iyi sekilde nasil faydalanirim?

Okuma degerlendirme bilgisine sahip kisilerden faydalaniimasini tavsiye ederiz.



Ozet Analiz

Bu Tipi Tanimlayan Kisa Ctimleler;

» Kararlarini duygulardan cok mantik ve akil ¢ercevesinde vermeye calisirlar.
Zarara ugramaktan ve yanls yapmaktan cokca kacindigi icin karar verme sureci
uzun surer.

» Bu surecte zihni, ihtimaller arasinda strekli gidip gelir. Sireci kontrol
edemedigi durumlarda veya olumsuzluklar ve belirsizlikler karsisinda gergin ve
kaygil olmaya egilimlidirler.

= Emin olmadigl durumlarda bir tercihte bulunmakta zorlanirlar. Her zaman
guvenilir ve bilgili bir otoriteye ihtiyag duyarlar. Ancak baski altinda tutulmaktan
hoslanmazlar. Kendilerini gliven ve emniyet icinde hissetmeyi cok dnemserler,
tedbirli, temkinli, merakl ve sorgulayici bireylerdir.

= Gereksinim duyabilecegi her tirli bilgi ve veriyi derinlemesine 6grenmeye
calisirlar. insanlara kolay giivenemezler. Ancak giivendigi insan veya kurumlara

karsi sadik, glivenilir ve destekleyici olurlar.

Potansiyeli;
Kural ve sorumluluklar konusunda hassas sorgulayici, merakl, iyi gozlemleyen,

mantikli, 6lctlt ve kontrolli hareket etmeye calisirlar.

Oncelikle kendilerini giiven ve emniyet icinde hissetmeye, zihinsel olarak rahat
ve huzurlu olmaya calisan kisilerdir. Beklenmedik olumsuzluklarda ve glivenini
sarsan durumlarda gerginlesebilirler, kendi dustincelerini ve olayi yeniden

sorgulama ihtiyaci hissederler.

Dikkatlerinin Yoneldigi Alan;
Tehlike ve problemler: olasi terslikler, cevresindeki insanlarin givenilirligi, niyet
ve amaclar; guvendigi ve dayandigl insanlarin tutumlarindaki tutarliliga

dikkatlerini yoneltmislerdir.

Problemler Karsisinda Davranis Tarzi;

Problemler karsisinda oncelikle problemi tanimlamaya, neden ve sonug
iliskilerini ortaya cikarmaya calisirlar. Cozim konusunda bilgili ve donanimli olup
gerekli yeni bilgilere ulagmaya ve ¢6ztim konusunda yardimci olabilecek nitelikli
kisilere danismaya egilimlidirler. Genellikle bilinen, denenmis ve uygulanip
basariya ulagmis coztimlere daha yatkindirlar. Tedbirli ve temkinli olmaya
egilimli olan, yanlis ve hatali tutum ve davranislardan kacinmaya gayret eden,
problem ve vyanlislara duyarli, sorunlari ¢abuk fark eden, belirsizlik ve kontrol

disi durumlarda gergin ve kaygili olmaya egilimli bir yapiya sahiptirler.



Ozet Analiz

Temel Giiddleri (Motivasyonlari);
Guvende olmak, hayatla bas edebilecek yeterli donanima sahip olmak, zihinsel

dinginlige ulagsmak temel gtiduleridir.

= Genelde tertip ve dlizeni seven, islerinde dikkatli ve 6zenli olan bir kisilerdir.
slerini tam ve sorunsuz bir bigimde tamamlamaya calisir, yetkinligi ve basaris
olctstinde verimli ve aktif olurlar.

» Gerektiginde danisip onay alabilecegi, kararli, bilgili ve yetkin bir otorite bu
kisiler icin onemlidir.

= Yeterli ve donanimli oldugu alanlarda calisma performansi cok iyi olup bu
durumlarda cesur, aktif ve enerjik olabilirler.

= Yapabilecegine inandig olclide gorev ve sorumluluk alan ve aldigl gorev ve
sorumluluklan en iyi sekilde yerine getirmeye calisan bir yapiya sahiptirler.
Ancak kendilerini tam olarak veterli hissetmedigi durumlarda sorumluluk

almaktan cekinebilirler.

Bununla birlikte dogru oldugunu disindugu ve onlari gelistirecegine inandigl
olctide yeni fikirlere ve deneyimlere aciktirlar.

» Hareketlerinde genel olarak kontrolll istikrarli ve olcili olmaya 0Ozen
gosterirler.

» iliskilerinde giiven ve emniyet duygusu cok 6nemli olup giivenilir, diiriist, iyi
niyetli kisilerle calismaya 6zen gosterirler. Bu konularda duyacaginiz herhangi
bir sliphe onlan kaygilandirabilir, geri cekilmesine neden olabilir, calisma
enerjileri oldukca diistrebilir ve verimsiz hale getirebilir.

» is yaptikca ve veterli oldugunu tecriibe ettikce basarisi ve cesareti artmakta,
buna karsin basarisizlik ve yetersizlik karsisinda endise ve dzglivensizlik hissine
kapilabilmektedirler. Ancak bunu gostermemeye egilimlidirler.

» Zayiflik ve yetersizliklerini gostermemeye dikkat ederler.

8/41



Rapor Uretim Tarihi; ~ 25.06.2018 14:39

Swot Analizi

(Yetigkin Test) Deneme Sayisi: -1-
Ana Tip Puani: 19,53  Ort.: 20,67

En Giiclii Yonleriniz, G.D.. Maske Ort.,
isbirligine Aciklik - 6,35 I 542 Zihinsel netlik ve kesinlik, hayata karsi
Deneyime Aciklik (Arge) - 4,86 I 4,75 destek ve yeterlilik arayan kisi.; @
Bilgi Paylagimi 6,24 =3 | 551
Sorgulama Yapabilme = 4,48 g I 5,10 Bilgi ve veri toplayan, tehlike ve riskten, zarardan kacinan, gtivenli karar ve
Sezgisel 623 495 * | 543 eylemi arayan, kural ve sorumluluklar konusunda hassas sorgulayici, merakli, iyi
Alcakgondlld Olma 6,21 5,59 - 541 gozlemleyen, mantikli, 6lcilt ve kontrolll hareket etmeye calisan kisilerdir.
Yumusak Huylu 6,16 5,55 s 5,44

Giiclendirilmesi Gereken Yonleriniz, G.D.. Maske Ort., Potansiyel Riskleriniz, G.D.. Maske Ort.,
Sonug Odaklilik 1,52 3,27 l 4,36 (-)Ketum - 4,06 l 4,91
Atik 1,51 3,27 I 444 (-) Manevi ihtiyaclara Acik - 5,85 I 5,63
Cesur 147 194 o N 450 () Fazla Kuralc 1605 431 , f516
Planlama ve Organize Etme 1,47 3,05 :é" I 4,58 (-) Midahaleci 595 4,76 % I 5,02
Adapte Olabilen 1,43 2,40 |4,08 (-) Cekingen 589 449 * 1538
Yaraticilik T133] 298 f503 ()Kat 574 4,04 - 5,05
Kabullenici - 3,01 I 4,37 (-)Alingan 561 5,56 - 5,66
. Ort.: Envanterimize katilanlarin ortalamasini gosterir. 5 G.D.: Gerceklesen Deger Kisisel Olciimlenmistir.

> Maske: Ortama Uyum, farkli sosyal rollerin ve sosyal iliskilerin getirdigi talepleri karsilamalari, bunlarla basetmeleri ve denge saglamalari konularinda 6grenilmis veya
ogretilmis cabadir.
. » 63 adet davranis boyutunu, = 53 adet olumlu ézelligi, » 20 adet potansiyel riski (Toplam 136 Potansiyel) size gére ol¢timliiyor ve swot analizinde derecelendirilerek en

gli¢lii yonleriniz, giiclendirilmesi gereken yénleriniz ve potansiyel risklerinizi gosteriyoruz.



(+/-) Potansiyeller

isbirligine Aciklik

Deneyime Aciklik (Arge)

Bilgi Paylagimi

Sorgulama Yapabilme

Sezgisel

Alcakgonulli Olma

Yumusak Huylu

En Guclu Yonleriniz

Maske Ort.

Aciklama

6,35 5,42

isin gereklerinin verine getirilmesi sirasinda her tiirlii isbirligine acik ve baskalarinin isbirligi ihtiyaclarina

maksimum seviyede cevap verendir.
4,86 4,75

Tanim olarak deneyimleme, merak glidisi baskin olmasi, farkl bakabilmenin ihtiyag oldugu alanlar icindir. Bu

potansiyelin stre¢ odakli olmasi beklenmez. Bkz. Deneyime Aciklik
6,24 5,51

Edindigi bilgileri arkadaslari, cevresi ya da goristine basvuranlar ile severek, isteyerek paylasmaktir.

0
o
A ) |

=
Olaylara farkl agilardan yaklagsmak, tim yonleriyle blyiik resmi kavrayabilmektir. Sebep sonug iliskisi ve 448 s 510
I u r
bitlint gérme yetenegini de icerir. +
Gercegin deneye veya akla vurmadan dogrudan dogruya kavranmasi. Bitlnd bir anda yakalamaya, kavramaya
. i - .- ¢ ¢ 6,23 4,95 5,43
yonelen distinme seklidir.
Hosgordlt olmak, kendi diistince ve inanclarina karsit bulunan distince ve inanclara katlanma, onlara tepki
. ) 6,21 5,59 5,41
gostermemektir.
6,16 5,55 B 5,44

insanlarin seviyesizliklerini, huysuzluklarini ve anlamsiz davranislarini cok @nemsememek ve bunlara

sinirlenmeden cevaplar verebilmektir.

10/41



Guclendirilmesi Gereken Yonleriniz
(+/-) Potansiyeller

Sonug Odakhlik

Aciklama G.D. Maske Ort.
is yaparken, istenen ve arzu edilen sonuclarin elde edilmesine odaklanmaktir. isi sonuca, nem ve dnceliklerine 152 | 327 436
gore siralamak, arzu edilen hedeflere ulagmaya galigmaktir. ' ' '
Atik Cabuk davranan, cevik demektir. 1,51 3,27 | 4,44
Cesur Giic veya tehlikeli bir ise girigirken kisinin kendinde buldugu giiven. 1,47 1,94 | 4,50
=
Planlama ve Organize Etme Hedeflere ulagmasi icin kisa ve uzun dénemli planlama yapmak, onlari kontrol etmek ve hayata gecirmektir. 1,47 3,05 .5 458
(=]
1
) Bir inanca, bir anlayisa, bir duruma veya egemen bir giice uygun davranista bulunmak, kabullenmek (Riayet
Adapte Olabilen . 1,43 2,40 4,08
etmek) demektir.
Yaraticihk Standart uygulamalarin disinda farkli (6zgtin) fikirler Gretmek ve uygulamaktir. 2,98 | 5,03
. Gereken volu izleyip, caba sarf edip, gerekli girisim ve micadeleyi verdikten sonra yasayabilecegi bir hiisrani,
Kabullenici , . .. B , 3,01 4,37
kabullenmektir. Boyun egmek degil, sabrederek miicadele etmeye devam etmektir.



(+/-) Potansiyeller

(-) Ketum

(-) Manevi ihtiyaclara Acik

(-) Fazla Kuralci

(-) Midahaleci

(-) Cekingen

(-) Kati

(-) Alingan

Potansiyel Riskleriniz

Aciklama G.D. Maske Ort.
Sdylenmesi gereken konulari bile anlatmayip, kendine saklayan; sir saklayan, agzi siki, agzi pek gibi tarif edilen 406 491
kisiler icin, sdylenen s6z. ' '
Glvende olma, sevgi ve sefkat, kabul edilme, dzgtiven, beceri, yetenek, bagimsizlik vb. temel ihtiyaclardir. Bu
ihtiyaclarin biri ya da bir kacgi karsilansa da stirekli yoksunluk hali yasanmasi ve bunun davranislarimiza etki 5,85 5,63
etmesi halidir.
Asin duzenlilik, titizlik, kusursuz olma, kuralcilik ve bittin bunlarda asin kati tutum, baskalarinin bu kurallara 43 516
tam uymasini bekleme, uymayinca hosgoristzlik gosterme halidir. ' '
Bir sorunu ¢ozmek, bir isi kendi istedigi bicimde yonlendirmek icin ise karisan kimse ya da bu kimsenin ;
595 4,76 X [|502
tutumudur. BL
o
insanlari rahatsiz etmemek ve duruma uygun hareket edememe diisiincesi ile 6ne clkmamaya duyulan
C 589 4,49 538
egilimdir.
Hosgorlsliz, acimasiz, merhametsiz, zalim distince ve davranislarinda belli ilkelere siki sikiya bagl olan kisidir. 574 4,04 - 5,05
Kisinin, benligine yonelik giveninin eksikligi yizinden, hosnutsuzluk, Gzlntd, kendine Gzilme ve magduriyet
561 5,56 - 5,66

hissi duymasina yonelik egilimidir.
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Uyum Tablonuz

Sizde var olan tiplerin, dzelliklerinin ne kadar oldugunun ifadesi;

Zihinsel netlik ve kesinlik, hayata karsi destek ve yeterlilik arayan kisi.

Duygusal paylasimi seven, sevilen ve ihtiyag duyulan kimlik arayisinda olan kisi.
Yenilik ve kesif ve keyif verici deneyim arayan kisi.

ic denge ve duyumsal rahatlik arayan kisi.

Varhigini koruma ve mutlak gli¢ ve hakimiyet arayan kisi.

islevsel ve hayran olunan bir kimlik ve imaj arayan kisi.

Dogru eylem ve kusursuzlugu arayan kisi.

Her seyi tam bilme ve anlama ve bagimsiz yetkinlik arayan kisi.

Ozgiin, kendi olmaya calisan, duygusal anlam ve derinlik arayan kisi.

+ Giiclii

Ortalama

Diisiik -

Uyumlu olmak icin dikkat edilmesi gerekenler.;

» Bu yapidaki insanlara karsi verilen sozler yerine getirilmelidir. Ozii
sozU dogru, tutarh, durist ve guvenilir olmak onlarla iligkinin
merkezini teskil eder. Glvenini hemen kazanmak cok glictlr, bunun
icin bir stire gecmeli ve olumlu bir caba icinde davraniimalidir.

» Dikkatleri “Ya sOyleyse?” ye cevrili olarak bu yapidaki insanlar
saglam bir analitik glice sahiplerdir. Bitin olasi ve gizli tehlikeleri
ongormevye calisirlar.

» Onlan bir defa kazandiginizda artik size karsl sadik olurlar. Sizin
onun icin savastiginizi gorduginde ve ayni takimda oldugunu
hissettiginde kendi savasiymis gibi takimda yer alacaktir.

» Kontrolsiiz, dirttsel, asir iyimser fikir ve tutumlar bu yapidaki
insanlar icin korkutucudur, dolayisiyla pozitiflerle negatifleri uygun
sekilde harmanlayin ki bdylece meselenin her agdan
degerlendirildigi belli olsun.

» En iyi sekilde anlagsmak ve uyusmak icin, onlarin distnce
sureclerini ve bir seyin neden vyapiimasini istendigini onunla
paylagmalidirlar. Onlara emir verilmemelidir. Ancak ikna ederek ve

cesaretlendirerek yonlendirme yolu secilmelidir.



Diger Tiplere Uzakliginiz

6/

Ana Tip Puani: 19,53 oOrt: 20,67

7]

Yardimci Tip Puani: 11,72 Ort.: 20,45

Merkezden uzaklastikca tiplerin etkisinden uzaklasilir.

Ort.: Envanterimize katilanlarin ortalamasini gosterir.

24 §/4 §°

6

+ Giiclii

11,72 10,94 10,94 9,38

Uyum Tablonuz

» Eger bir is problemi varsa, onu direkt olarak masaya yatirin ¢tinki bu insanlar
sikintidan iyi anlar ve eger ozellikle de mazlum taraftaysaniz size yardim
edebilmek icin, elinden geleni esirgemeyeceklerdir.

» Sikinti oldugunda geri cekilecektir. Bu durumda agik ve samimi olup uygun bir
uzlasi ve plan hazirlayin. Onlar strprizleri ve belirsizlikleri sevmezler. Glvenligi
ve ongordlebilirligi severler. Yedek glic ve imkanlarin ellerinde olmasini isterler.

» Hem tek basina hem de caliskan ve zeki bir arkadasiyla birlikte calisabilir.

» Herhangi bir 6zgliven ve anlama problemi s6z konusu olmadiginda diizenli
olarak uzun stre calisabilirler.

» Caligmasi icin gereken malzeme ve materyalin tam olmasi 6nemlidir.

» Gerek calisma tarzi gerekse bilgisi konusunda glivendigi otoritelerin
yonlendirme ve degerlendirmesine ihtiyag duyabilirler.

» Bazen caliskan, sorumluluklarina duyarl ve dizenli iken, bazen de i¢ ve dig
olumsuz etkenlere bagl olarak dizensiz, kaygil, sorumluluklardan kacan,

calismakta zorlanan bir tutum sergileyebilirler.

SRE 4
ces0
inmn

Diisiik -

8 B>

Ortalama
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Dusunce Tarziniz

Bilgi, Nevyi bilmeliyiz?
Beceri, Neyiyapabiliriz?

Tutumlar, Nasil yapabiliriz?

Zihinsel netlik ve kesinlik, hayata karsi destek ve yeterlilik arayan kisi.;

Bilgi ve veri toplayan, tehlike ve riskten, zarardan kacinan, givenli karar ve eylemi arayan, kural ve sorumluluklar konusunda hassas

sorgulayici, merakl, iyi gozlemleyen, mantikli, olctlt ve kontrolld hareket etmeye calisan kisilerdir.

[ |
[ |
3- ZiHiNSEL\/apldaki insanlar 5, 6, 7 2- DUYGUSAL \/apldak| insanlar 2, 3, 4
BASKIN, Fikir ve diistince boyutunuz GEKINIK, His ve duygu boyutunuz
29,69%

&

39,84%

1- FiZIKSEL yapidaki insanlar 1, 8 ,9
YARDIMCI, Eylem ve hareket boyutunuz
30,47%




Dusunce Tarziniz

Merakl, dgrenmeyi ve kendilerini gelistirmeyi dnemseyen mizag yapilarina bagli
olarak tam ve dogru bilgiye ulasabildigi oranda rahat, cesur ve 6zgtvenli olurlar.
Bir olayr tim vyonleri ve ayrintilariyla 6grenip anlamaya calisan bir zihinsel
yaplya sahiptirler. Bir sureci tim olasiliklar ile distnip degerlendiren, olasi
problemlere karsi tedbirli ve hazirlikli olmaya calisan kisilerdir. Belirsizlik, tehlike
ve risklere karsi duyarlidirlar. Onlari kaygilandiran olaylari tim ayrintilan ile
ogrenmeye ve ¢ozim bulmaya calisirlar. Yasanabilecek olumsuzluklar ve
gecmiste vasadigl kotd anilar, zaman zaman zihinsel bir gerginlige vol
acabilmektedir.

= Zihinsel dinginlik ve netlik ihtiyaci duyan, giivende olmayi ¢ok dnemseyen,
glven hissetmedigi ortamlarda rengini belli etmeyen, tedbirli, kararsizlik
yasama egilimi guclt olan, olumsuzluklar karsisinda cabuk kaygilanabilen bir

yaplya sahiptirler.

En dogal halinde sorumluluklarini yerine getirmeye calisan, yanls ve hatali
davranmaktan kaginan ve boylesi durumlardan kaygl duyan, garantici,
sorgulayan, olumsuz ihtimalleri cokca dikkate alan bir egilimdedirler.

» Kendine glven ve riske atilma konusunda sorun vyasayabilirler. Ancak
kendilerine giivendiginde daha rahat ve cesurca hareket edebilirler.

» Elestirildigi durumlarda ya susmayi ya da savunmaya gecmeyi tercih ederler.

» Destekleyici, bilgili ve anlayish bir otoriteye her zaman énem verir ve ararlar.

» Zaman zaman rahat, gtivenilir, uyumlu ve anlayish olurken, zaman zaman da
kaygil, uyumsuz ve aksi tutumlar sergileme egilimindedir.

» Onaylanmaya, desteklenmeye, tesvik edilmeye ihtiyac duyarlar, boylesi
durumlarda daha rahat ve kendilerine gtivenli olurlar.

» Kendilerine gliveninin zedelendigi ve yetersiz oldugunu hissettigi durumlarda

verimsiz ve kararsiz tutumlar sergileyebilirler.
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(+/-) Potansiyeller
Alcakgondlld Olma
Kisiler Arasi iliski Kurma
Zihinsel Merak

Empati Kurma

Yazili iletisim

Sozli iletisim

Problem Cozme
Ozgiiven

Etkileme

lletisim Tarziniz

Bilgi, Nevyi bilmeliyiz?
Beceri, Neyiyapabiliriz?

Tutumlar, Nasil yapabiliriz?

G.D. Maske Ort.
- 559 =3 541
=1
442 587 &G = 533
430 400 * . 4,77
4,02 5,13 | 5,67
401 364 = - 481
332 526 O l 4,95

N b6
; l 4,38
337 ! l 4,47

w
u
Duistik +

G.D.: Gerceklesen Deger Kisisel Olciimlenmistir.

Ort.: Envanterimize katilanlarin ortalamasini gésterir.

Maske: Ortama Uyum, farkli sosyal rollerin ve sosyal iliskilerin getirdigi talepleri

karsilamalari, bunlarla basetmeleri ve denge saglamalari konularinda 6grenilmis

veya ogretilmis cabadir.

Nasil Geginilir?

= Ona karsi acik olunmali, onu dinlemelidir.

= Gerilimleri ve kaygilari icin onu yargilamamalidir.

» Isleri onunla birlikte ve onun hizinda yapmalidir.

» Onunla uyum igcinde olundugu ve bir sorun olmadig hissettirilmelidir.
» Onu nazikge ve destekleyerek yeni tecriibelere itmelidir.

= Asiri tepkilerine karsi asiri tepki ile cevap verilmemelidir.



lletisim Tarziniz

letisimde en &nemli o&lcii giiven, aciklk ve tutarlliktir. Oncelikle
cevresindekilerin adim atmasini bekler ve siirec icinde kendilerini ifade etmeye
cahsirlar. Karsisindakilere yeterince glivenmedigi durumlarda ketum olup duygu
ve diisiincelerini sinirh 6lciide ifade etmeye egilimlidirler. iletisiminde toplumsal
kurallara, sosyal degerlere, dlcill ve tutarl olmaya 6nem verirler. Kendilerini
rahat ve glivende hissettikleri, karsisindakileri glvenilir ve iyi niyetli buldugu

olctde iletisimde sicak, acik ve samimidirler.

Buna karsin karsindakine henlz givenmedigi durumlarda daha resmi ve
kontrolld bir tutum sergileyebilirler. Konugmalarinda ve tutumlarinda tutarsiz,
olclisliz, durtlsel ve rahatsiz edici olmamaya 6zen gosterirler. Karsisindakinden
de ayni tavri beklerler. Olumsuz durumlar karsisinda, oncelikle geri cekilir

durumu analiz eder ve bazen de agikca elestiride bulunabilirler.
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Gelisim Onerileri

» Kayglandigi durumlarda mevcut durumu gercekci  (nesnel) olarak

tanimlamaya ve olumsuzluklarin yaninda olumlu vanlari da goérmeye
calismaldirlar. Objektif olarak baktiginda acik ve yakin tehlikeler varsa tedbir
almalidirlar. Ancak heniiz mevcut olmayan olasi tehdit ve tehlikeleri kendilerine
yuk yapmamalidirlar.

» Hayatta olumlu ve gtizel seyler kadar olumsuz ve rahatsiz edici seylerinde
oldugunu/olacagini kabul etmelidirler. Onemli olan hayatin tiim yénlerini kabul
ederek, iyi ve dogru adina mimkin olan pozitif tutumu takinabilmelidirler. Bu
slrecte 'keske' tuzagina dismeden mevcut durumu tanimlamalilar ve ne
yapilabilecegine karar vermelidirler. Yapacak bir sey yoksa yapacaklari en iyi
seyin durumu kabullenmek oldugunu bilmelidirler.

= Sorunlar karsisinda cevresindeki insanlari elestirip suclamak yerine ¢6zim ve
yapilabilecekler tzerinde konusulmaldirlar. Unutmamalilardir ki; gecmisi
degistiremezler ama simdi 'iyi ve dogru’ bir sey yapabilirler.

= Onlarl rahatsiz eden durum ve kisilerden sikayet etmek yerine insanlarin
slreclerini ve sartlarnn kisithiligini gortiip durumu anlamaya ve kabul etmeye

calismalidirlar.

Bunun vani sira ¢oziime, vapilabileceklere, mevcut durumu daha iyiye
goturebilecek adimlara odaklanmalidirlar.
» iliskilerinde beklentileri, talepleri ve rahatsizliklari konusunda acik ve samimi
olmaya ancak kirici, suclayici ve kapali olmamaya 6zen gostermelidirler. Olaylari
ve insanlar degerlendirirken durumu her acidan tim olumsuz ve olumlu yanlari
ile gormeye calismalidirlar. Ancak dncelikle ve 6zellikle olumlu durumlari dikkate
alarak hareket etmelidirler.
» Ozgliven eksikligi hissettikleri durumlarda harekete gecmekten, adim
atmaktan cekinmemelidirler. Unutmamalilardir ki insanin bilgi ve becerisi
hayatin icindeki deneyim slreci ile artar. Basarisizliklar calisma sevkini
diisiirmemelidir. Basar kadar basarisizlik da hayatin dogasinda vardir. Onemli
olan strekli gayret ve caba gostererek hayata katilmaktir. Hata yapmak
kaygisiyla adim atmaktan cekinmemeliler. Unutmamalilardir ki hayat risk almak
ve hatalardan ders ¢ikarip yoluna devam etmekle gelisir. Kaldi ki yapilar geregi
hata, eksik ve yanlislari hizla fark etmek konusunda yeteneklidirler.

» Kendilerine ve yeteneklerine glivenmeyi hicbir durumda ihmal etmemelidirler.



Gelisim Onerileri

Zihinlerinde olumsuz dustinceler ve gelecekte olasi tehlikeler olsa da bunlara

kulak vermemelilerdir. Unutmamalilardir ki olumlu dustnerek ve olasi
olumsuzluklara ragmen adim atarak ilerleyebilirler.

» Gerilimli, kaygil ve ofkeli durumlarda karar vermemeliler ve karsindaki
insanlarla catismamalidirlar. Ofkeli ve gergin durumlarda aldiklari olumsuz
kararlari gurur meselesi yapmadan gozden gecirmeyi ihmal etmemelidirler.
Oncelikle zihinlerini sakinlestirdigi ve kaygyi en aza indirdiginiz durumlarda
daha dogru kararlar verebildiklerini unutmamalidirlar. iliskilerinde kararsiz ve
savunmaci tutumlardan da suglayici ve incitici sozlerden de uzak durmaya
gayret etmelidirler. Bu tir soz ve tutumlar hicbir sekilde iligkilerinde faydali
olmayacaktir.

= Gelecege glvensizlik ve endise ile degil ihtiyath bir iyimserlikle
bakabilmelidirler.

= Yeteri kadar bilgiye sahip olmadan olgu ve kisileri yargilamamalidirlar.

» Kendi davranislarinin  sorumlulugunu Ustiine almali ve basarisizlikta
baskalarini suglamamalidirlar.

= Niyetini ve dustincelerini acikca ifade etmelidirler.

= Kulis yapmamaya calismalidirlar. Gerektiginde hizli karar verebilmelidirler.

Gerilim ve supheleri icine atmamalidirlar.

= Otoriteye karsi durumunu samimi bir agiklikla ifade etmelidirler.

Ozel engelleyici davranislari birakma onerileri;

= Terk edilmek ve yalniz olmak korkularini,

» Kendi kendine celme takma, kendilerini cezalandirma egilimlerini.

» Gelecekle ilgili butin korkularini. Eza gormus, kandirlmis ve Umitsiz
hissetmevyi.

» Problemlerine fazla tepki vermeyi ve onlari abartmayu.

» Korkularini ve kaygilarini bagkalarina yansitmayu.

» Basgkalarindan stiphelenmeyi ve onlar hakkinda en kotiisint distinmevi.

» Kendisini asagl gormeyi ve kendi ile ilgili karar almada yetersiz gérmeyi.

» Korkakhgl ve kendine glvensizlik hissetmeyi. Zaaflarini gizlemek icin
incinmezmis gibi davranmayi. Kendinden farkli olanlara karsi korku ve nefret
duymayu.

» Kendi sorunlari ve hatalari icin bagkalarini suclamayi.

» Onlara ihtiyac olanlardan kaginmayi ve onlara kargi midafac olmayi.

Olumsuz ve sikayet edici olma egilimlerini. Hatalarin sorumlulugunu alma

korkusunu.
» Baskalarindan  kendilerini  emniyette  hissettirmelerini  beklemeyi
birakmalidirlar.
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LT Kimlik Kartiniz

Temel POZitif DUYEUSU..c.curreerrnrreeeisnnnenees Sadakattir.

Temel YONelimi..eeeeseeeeeessseeesessns Her seyi gozlemlemek, bilgi toplamak, arsiviemek ve bu sayede ne yapip neyi yapmayacagini bilip gtivene almaktir.
Temel Negatif DUYEUSU..co.ceereeeerneeereennnenes Endise ve kaygidir.

Temel DUSUNCE YaPIS.reerreesinneresessas Tum ihtimalleri gozeten, kiyaslayici ve sorgulayici diistince yapisina sahip olmaktir.

One CIkan Yetenegi..........vvwresvesssesssons Kendilerini adamaktir.

Kendisini TanimIamast......ccoceeesreseeessseneens Ben glivenilir, sadik, tedbirli ve kontrolld biriyim.

TeMEl ArZUSU...ccvvveveeiessssseseesesssssssssssssssssssennns Glvenebilecegi, destek gorebilecegi, bilgili bir gliven odagina sahip olmaktir.

Temel Problemi... s Glven odagina bagimliliktir.

Temel KOrKUSU.....oveveweeeeesessisssssssseseenenes Glven odagini kaybetmektir.

Icteki AKEF SSi.uuuimmmmivmmsisssessissessissssssissessnes Temkinli olma ve tedbir alma gtidisuddir.

Yakin Cevresindeki Kisilerden Beklentisi...... Glvenilir ve tutarli olmaktir.

Cevresindekiler Uzerinde Biraktigi Etki.......... Kontrollu glivenen, ketum, mesafeli, sorumluluk sahibi, hata yapmamaya 6zen gosteren, tedbirli biri olmaktir.

Bilgiye BaKISl..covvrvvevevereneeresessissessnssssessssenienns Bilginin coklugu ve dogrulugu oraninda gliven ve emniyette oluruz seklinde bilgiye bakmaktir.

Kattig Temel DEGer.....ccooosesesesesssesssisssiss Gorev bilinci yiiksek olmaktir.

Temel GldUst (Motivasyonu)............ Kendilerini rahat ve glivende hissettigi bir ekip icinde motivedir olmaktir.

Motivasyonunu Artiran Durumlar............ Glven odagindan destek aldiklarinda motive olmaktir.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar.................. Elestirilme ve yargilanma korkusu, kaygi ve endise yasamasi motive olmalarini azaltir.

SOrUMIUIUK AIISI.eveeeeeeeeeeeeneseeeeee Elestirilmemek ve yargilanmamak i¢in sorumluluklarimi yerine getirmeliyim seklinde sorumluluk algisina sahip olmaktir.

Sorunlari cabuk tespit ederler, ancak énceligi (inisiyatif) almakta zorlanirlar ve bu asamada bilene danismayi veya onay arama anlayisi ile

Problem Cozme YakIagimi.....ooorvereernnrnns problemlere ¢c6zme yaklagimi gostermektir.



ls Yasaminda Gelisim Onerileri

» Calisma arkadaslarini oncelikle olumlu yonlerini gormeli ve bunlar takdir
etmelidirler. Genelleyici tanimlama ve degerlendirmelerden kacinmalidirlar.

» Hata ve yanlislara yaptiklari vurguyu uzatmadan ¢6ztm yollari ve alternatifleri
ortaya koymaya calismalidirlar. Takdir, destek, tesvik ve 6zendirme konusunda
comert olmalidirlar.

» Hata ve eksiklerini fark ettiginde hemen kaygilanmamalilar, sakin olmalilar.
Kisa ve uzun vadede ne yapabilecegini distinmeli, planlamali ve en kisa
zamanda eyleme ge¢melidirler. Unutmamallardir ki hata yapmak dogaldir.
Dogal olmayan sey hatayr ggrmemek ve onu diizeltmeye ¢alismamaktir.

= Her seyi dngdrebilmek, olasi tim tehlikeleri engellemek, her olumsuz ihtimale
karsi tedbir almak mumkun degildir. Kendilerini akisa biraktiginda daha verimli

ve etkin olacagini unutmamalidirlar.

insan Kaynaklari

Bu nedenle mumkin olan tedbir ve onlemleri aldiktan sonra makul risklere
girmekten ve eyleme ge¢gmekten cekinmemelidirler.

» Yapilan elestirileri sonuna kadar dinlemelidirler. Savunma ve geri cekilme
yerine kendi distincelerini sakince ifade etmelidirler. Kendilerini savunma geregi
duymadan objektif elestirilerden faydalanmayi ihmal etmemelidirler.

» Daima hakli olma, kontrol etme ihtivacindan; baskalarini, kendilerini
suclamaktan vazgecmelidirler. Onlari sinirlayan inanclardan, surekli sikayet
etmekten, elestiri likstinden vazgecmelidirler.

» Degisime direnmekten, etiketlerden, temel korkular vyaratmaktan,
mazeretlerden, gecmisi sorgulamaktan vazgecmelidirler.

» Baskalarinin beklentilerine gore yasamak vyerine kendi tercihlerine gore

yasamayi tercih etmelidirler.
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(+/-) Potansiyeller

isbirligine Aciklik

Kisiler Arasi iliski Kurma

Takim Calismasi

Empati Kurma

Degisim Yonetimi

Performans ve Gelisim Yonetimi
Musteri Odaklilik

ikna ve Miizakere Edici

Gelecek Tasarnmi (Stratejik Diisinme)
Goreve Baglilik

Zaman Yonetimi

Neden ve Sonuc Odaklh (Analitik)
Motive Etme

Organize Etme

Problem Cozme

Yenilige Aciklik

Yonetsel Liderlik

Ozgiiven

Oncelik (inisiyatif) Aima
Etkileme

Planlama ve Organize Etme

Liderlik Tarziniz

G.D. Maske
1528 635
4,42 587
4,36 5,71
4,02 513
380 3,94
3,68 3,58
3,66 5,03
3,53 3,33
3,48 3,00
3,44 4,03
3,25 3,03
3,22 280
3,21 4,07
303 3,63
294 3,50
2,87 3,41
283 4,20
282 3,51
281 3,27
2,71 3,37

Ort.

+ Giiclii

Ortalama

Yetenek ve yeterlilikleri dikkate alarak insanlar organize etmeye calisan,
guvenilir, istikrarli ve destekleyici bir liderlik potansiyeline sahiptirler.
Standartlar ve prensipler olusturarak;

Dogabilecek problemleri dnceden engellemeye, hatalar ve tehlikeleri hemen
fark edip 6nlem almaya calisan, takimina sahip ¢ikan bir liderlik egilimi tasirlar.
Herkesi stirece dahil etmeye, istikrarli ve uyumlu bir beraberlik ruhu
olusturmaya, bilgi ve donanim olarak yetkin olmaya, risk ve tehlike iceren
durumlar karsisinda temkinli olmaya, tam ve emin olmadikca karar vermemeye

egilimlidirler.



Liderlik Tarziniz

Ortak bir dismana karsi savunma yapmak icin gardini almada ustadirlar. » Kusur ve eksikliklere odaklanma egilimine sahiptirler. Genelde agizlarindan
Bu Liderler; "Fakat ya soyle olursa...” cimlesi dokuldr.

= Onlar sikinti ve zorlugun tstesinden gelebilirler ¢linkd onlar bilinen bir zorluga = Stirekli gelisip ilerlerler ve uzun sure blyik bir dayanikliik ve gayretle
oncelikli olarak odaklanir ve glcliiklere goglis gererler. calisabilirler. Pozitif alternatifler kadar negatif olasiliklari da dillendirirler. Her bir
» Yetkinlik ve kararlarindan emin olduklarinda, kaygilarinin Ustesinden potansiyel tehdidin hesaba katildigindan emin olmak isterler.

geldiklerinde ve liderliklerinde cesaretli olduklarinda, en akilci ve en kararh /

azimli lider olurlar.
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Is Yapma, Problem Cdzme ve Catisma Yonetimi

(+/-) Potansiyeller
Isbirligine Aciklik
Sorgulama Yapabilme
Sureg Odaklilik

Kisiler Aras iliski Kurma
Uyum Saglama
Anlagmazlik Yonetimi
Hirsli

Esneklik

Belirsizlik (Risk) Yonetimi
Hosgordld

Ikna ve Miizakere Edici
Neden ve Sonuc Odakli (Analitik)
Motive Etme

Calisma Azmi

Kavramsal Distinme
Duygusal Dengeliliks
Problem Cozme
Kararhhk

Oncelik (inisiyatif) Alma
Hedef Koyma

Farkli Bakis Acisina Sahip

Ortalama

Kural, ilke, sorumluluk ve gorev tanimlarinin acik ve net olmasini isterler.
Sorumluluklari konusunda hassas olup, bilinen ve denenmis yollari tercih
etmeye daha egilimlidirler. Dikkatli, titiz, detaylara dikkat eden bir is yapma
tarzina sahiptirler. idarecilerinin adil, bilgili, kararli ve giivenilir oldugunu bildigi
Olctide tam bir sadakat, ozveri ve gayretle calisabilirler. Bir anda birkacg isi
yapmaktan ok, bir ise tim dikkatini vererek caligmayi severler.

Bir is konusunda vyeterli olmadigi dustndiginde o ise odaklanmakta ve
enerjilerini vermekte zorlanirlar. Herkesin isini yapmasini ve sorumsuz tutumlar
takinmamasini beklerler. Bir isyerindeki hiyerarsi ve yonetim iligkilerini tam
olarak bilmeye ve buna uygun hareket etmeye egilimlidirler. Kendilerini yetkin
ve bilgili buldugunda cabuk karar verebilirler. Ancak yeterli bilgiye sahip olmadig
ve riskin biiyik oldugu durumlarda karar verme siirecini uzatabilirler.

Catismalar karsisinda gerilimin etkisiyle savunmaci ve elestirel bir tutum
sergileyebilmektedirler. Catismanin ¢ozimiinde otorite olarak gordugu kisilere;

kural ve talimatlara ve yazili ilkelere odaklanma egilimindedirler.



Is Yapma, Problem Cdzme ve Catisma Yonetimi

Karsisindakilerin iyi niyetli ve dirist oldugu durumlarda daha anlayish ve

hosgorultdurler. Ancak karsindaki kotlu niyetli ve adaletsiz oldugunu
dislndigl durumlarda va geri cekilir ya da sert ve suclayic tutumlar
sergilerler.

Tdm olasiliklar

Risk alma konusunda temkinli bir yapiya sahiptirler.

hesaplamaya, muhtemel olumsuz sonuclari ©6ngdérmeye ve kacinmaya
egilimlidirler. Risk aldigi stireclerde daha dikkatli, kontrolcd, hatalara duyarli ve
yargilayici olmaya egilimlidirler.

» Cogunlukla yerlesik ilke, kural ve talimatlar dikkate alarak calisirlar. Bireysel
tutum ve kararlardan cok ortak kararlara ve ortak hareket etmeye 6zen
gosterirler. Guvenilir ve dirtst olmaya, geribildirimde bulunmaya, gorev ve
sorumluluklarini tam ve zamaninda yerine getirmeye calisirlar.

» Ekip uyumu ve dizenini bozucu tutumlardan kacinirlar. Ancak olumsuz
durumlarda hizlica ice kapanirlar. Muhtemel problemleri ve mevcut sorunlar
cabuk fark ederler olumsuzluklardan kendilerini korumaya calisirlar. Gorev ve
sorumluluklarin somut ve kesin sinirlari olmasina 6zen gosterirler.

= Belirsizlik ve riskli durumlar endise ve kaygi olusturabilir.

insan Kaynaklari

Gereksiz ve asirn sorgulamalar, gelecekle ilgili kaygilar, hata yapma ve zarar
gorme ihtimali islevselligini ve verimini azaltabilir. Kendine glvenmeme,
kararsizlik, emin olamamak, gereksiz ayrintilara takilmak, olumsuz ihtimallere
odaklanmak sorun olusturabilen egilimleridir.

» Kendilerini emniyet icinde hissetmediginde, yargilanip suclanacagi korkusu
yasadiginda, karsisindaki kisileri hayal kirikligina ugratacagini distindugu
durumlarda kayg dizeyi artar ve verimsizlesir. Yapamama ve yetersiz olma
endisesi vasadiginda kendilerine gliveni zedelenir ve harekete gecmekte
zorlanabilirler.

» isler bekledigi gibi gitmediginde, vanlis ve hatalara diistiigiinde, gelecek
konusunda asiri belirsizlik yasadiginda gerilim ve kayg duyabilir. Karsisindaki
insanlarin tutarsizlik ve adaletsizlikleri karsisinda kendilerini haksizliga ugramis
hisseder ve hayal kirkligi yasar.

» Olumsuz durumlarda daha kotiimser ve stipheci olabilir, karar vermekten ve
risk almaktan kaginabilir. Baskici ve zorlayici tutumlar karsisinda kagingan veya

savunmaci tepkiler gosterebilirler.
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(+/-) Potansiyeller

Zihinsel Merak

Uyumluluk,

Disadonuiklik,

Sorumluluk,

Hirsli

icten Giidiilii (Motivasyonlu)
Arastirmaci Olma

(-) Harekete Gecmekte Zorlanan
Hareketlilik

Harekete Geciren

Goreve Baglilik

Strese Dayaniklilik

Calisma Azmi

Deneyime Aciklk,

Duygusal Dengeliliks
Problem Cozme

Kararlilik

Ozgiiven

Etkileme

Motive Eden ve Motivasyonu Bozan Faktorler

G.D. Maske
- 4,00
- 5,34

411 5.0

407 3,69

388 3,56

381 3,33

3,74 345

3,74 3,22

361 437

3,47 448

3,44 4,03

330 3,26

321 294

311 355

306 286

294 3,50
- 3,17
- 3,51
- 3,37

Ort.

+ Giiclii

Ortalama

= Neyi nasil 0grenecegini ve nasll yeterlilige kavusacagini bilmeli. Kendisinden
beklenen ve basarili olmasi icin gerekli olan seylerin sinirlarinin belirli olmasi,
program yapmas! ve bu programini uygulayip sonuca ulagmasi basarisini ve
hedeflere yonelimini arttirir.

= Kendilerini glivende ve desteklenmis hissettigi ortamlarda daha verimli
olurlar.

» Calismasinin olumlu sonuclarini almasi, kendilerini bagarma konusunda yeterl
hissetmesi, ihtiyag duydugu durumlarda yargilanmadan desteklenecegini
bilmesi cok 6nemlidir.

» Yeterli ve yetenekli oldugu konusunda gercekci bir ifade (Ornegin, bu dersi
anlayacagindan eminim c¢iinki sen bunun igin gerekli donanima sahipsin)

duymak onu motive eder.



Motive Eden ve Motivasyonu Bozan Faktorler

= Elestirilmedigi, hatalarina anlayisla yaklasildigl, olumlu ve destekleyici tavsiye
ve tesvik gordigu ortamlarda daha motivedir.

= Kendilerine glvendigi ve kendisini anlamak konusunda vyeterli gordugu
durumlarda daha ¢ok odaklanirlar.

Yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunda;

= GOrev ve sorumluluk alani kesin ve agik oldugunda, diger is arkadaslariyla
uyumlu ve isbirligi icinde oldugunda,

= Karsindaki insanlarin givenilir, dirist, adil ve acik oldugunu hissettiginde,

» islerin iistesinden geldiginde ve nitelikli isler gikardiginda, bilgili ve yeterli

oldugunda, desteklendiginde ve onaylandiginda daha cok motive olurlar.

insan Kaynaklari

Buna karsin;

» Ozgiiven eksikligi hissettiginde, bilgi ve kaynak eksikligi oldugunda. Yeterli
tecrtibe ve donanima sahip olmadiginda.

» is ortaminda gerilim, uyumsuziuk ve rekabet oldugunda. idarecilerinin
guvenilir, dirdst ve adil olmadigini distindigtinde.

» Basarisizlik durumlarinda morali ve enerjisi diiser ve motive olmakta

zorlanirlar.
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(+/-) Potansiyeller
isbirligine Aciklik

Bilgi Paylagimi

Takim Calismasi
Uyum Saglama
Anlasmazlik Yonetimi
insan Odaklilik
Kavramsal Digtinme
Organize Etme
Kararlilik

Oncelik (inisiyatif) Aima

Planlama ve Organize Etme

Ekip Calismasi, Rekabet, Zaman ve Risk Yonetimi

G.D. Maske
B 65
15161 6,24

436 5,71

433 537

432 537

330 5,17

306 2,65

303 3,63

282 3,17

281 3,27

Ort.
- 5,42
- 5,51
. 525
. 5,24
- 5,31
| 5,51
! 4,95
d 465
; |4,50
8 [ u3s

l 4,58

+ Giiclii

Ortalama

Diistik +

Maske: Ortama Uyum, farkli sosyal rollerin ve sosyal iliskilerin getirdigi talepleri

karsilamalari, bunlarla basetmeleri ve denge saglamalari konularinda ogrenilmis

veya ogretilmis cabadir.

Glven duydugu insanlarla ekip ve takim icinde caligmaya egilimlidirler. Ekip
calismasi icinde en temelde gtiven, uyum, isbirligi ve karsilikli iyi niyete cok
onem verirler ve bunlardan biri olmadiginda, ekip icinde verimli bir sekilde
calismakta zorlanirlar. is konusunda veterli ve donanimli insanlarla calismak
onlari motive eder. Ekip icinde fikir aligverisini, ortak karar alma ve ortak hareket
etmeyi cok onemserler. Ekip icinde gelismeye ve gelistirmeye egilimli bir
tutuma sahiptirler. Uyumlu ve kontrolltii hareket etmeye ve ekip bitinligtine
zarar verecek tutumlardan uzak durmaya onem verirler. Ekip icinde rekabetten
cok isbirligi ve takim basarisina cnem verirler. Bireysel alanda da rekabetten ok

karsilikli yardimlasma ve birlikte geliserek yol almaya egilimlidirler.



Ekip Calismasi, Rekabet, Zaman ve Risk Yonetimi

Karsisindaki insanlarin rekabet, ben odaklilk ve bireysel basariya onem
verdiklerini gorduglnde, rekabetci bir tutum sergileseler de de bu onlar icin ilk
adimda tercih ettigi bir davranis olmaz. Bu durumda geri ¢ekilme stratejisini
uygularlar. Cuinkd rekabetin getirdigi gerilim ve catigmadan hoslanmazlar. Gorev
ve sorumluluklarini imkan ve kabiliyetleri olclistinde dikkatle yerine getirmeye
calisirlar. idareci ve karar vericilerin hem bilgili ve yetkin hem de giivenilir ve
diiriist olmalarini cok 6nemserler. idarecilerine karsi giivensizlik ve hayal kiriklig
yasadigl durumlarda sorgulayici, muhalif ve uyumsuz bir tutum sergileme

egilimine sahiptirler.

insan Kaynaklari

Zaman ve slreg yonetimi konusunda dikkatli ve hassastirlar. Potansiyeliniz ve
makul ig yiki s6z konusu oldugunda gorev ve sorumluluklarini zamaninda
yerine getirmeye calisirlar. isini tam, zamaninda ve eksiksiz yapmaya gayret
ederler. Hizli ve aceleci olmaktan ziyade planh ve adim adim hareket etmeye
mevillidirler. Kendilerini yetersiz hissettiginde, is yikinin cok oldugu, riskli
kararlar alinmasi gereken durumlarda hata ve yanlis yapmamak adina daha
yavas, kontrollti ve hesapli hareket edebilirler. Sorumluluk ve gérev alanlarinin

acik ve kesin olarak belirli oldugu durumlarda daha etkin ve verimli olabilirler.
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Stres Altinda Potansiyel Riskler

Stres altinda sergilediginiz tutum ve davranis tipiniz;

©

Blyuk ve onemli risklere neden olabilecek karar sireclerinde, uzun stre

kararsizlik icinde bocaladiginda, kendilerini glivende ve emniyette
hissetmediginde, hayal kirikligina ugradiginda, elestirilip suclandiginda, ciddi bir
ozguvensizlik ve yetersizlik hissettiginde strese girebilirler. Ayni zamanda
onemli konularda belirsizlik yasadiginda, yeterli bilgi ve donanima sahip
olmadiginda, bagimhliklariniz artiginda, strec kontrolden ciktiginda, kendilerini
yalniz ve desteksiz hissettiginde stres yasayabilirler. Bu sirecte oncelikle
gergin, tepkisel, savunmaci ve kontrolsiz davranislar sergileyebilirler. Bu stres
stirecinin devam etmesi halinde uyumsuz, suclayici ve kisisel (Subjektif)
tutumlar icine girebilir, hatali ve suclu gordugunu kisilere karsi kirici ve zarar
verici eylemler sergileyebilirler. Bu sirecte olaylarn sadece kendi agindan

degerlendirebilir, kendi eksik ve hatalarini yeterince goremeyebilirler.

Kisiler stres durumunda kendi ana tiplerinden farkli olan bir tipin saglksiz
dlzeyindeki tutum ve davranislar sergiler. Kisilerin bu durumda sergiledigi tutum ve
davranislar en cok kacindig davranislardir.

Bu davranislan gbzlemleyebiliyorsaniz, stres altinda oldugunuz soylenebilir.

Bunun vaninda zaman zaman ofke, hesaplasma ve kizginlik temelinde hatali
davranislar sergileyebilirler. Bu slrecte yasadigl olaylar sadece sizi hakl
cikaracak sekilde hatirlayip sunabilir, hatalarini rasyonalize edebilir, savunmaci,
slipheci ve diglayici bir tutum icine girebilirler.

» Yeterli verilere ulasamadiginiz risk iceren durumlarda, dnemli sonuclar
dogurabilecek kararlari verme konusunda zorlanabilirler.

» Olumlu-olumsuz tim ihtimalleri disundrler, bir olayr tim yonleriyle bilmeye
ihtivag duyduklarindan koti/zararli sonuglarla karsilagmaktan kaginmalar
nedeniyle bazen karar verme suregleri uzun surebilir.

» Slrec icindeki olumsuz durumlar ve beklenmedik problemler morallerini ve
ozguvenlerinin azalmasina neden olabilir.

» Ustesinden gelememe, vyetersizlik, basaramama veya mahcup olma,
cevresine hayal kirkligr yasatma gibi kaygilarla yeterince motive olamayabilir,

bir ise baglamakta ve odaklanip sonuglandirmakta sorunlar yasayabilirler.



Stres Altinda Potansiyel Riskler

» Riskli ve tehlikeli durumlarda tek baslarina onceligini (insiyatif) almak ve
harekete gecmekte zorlanabilir, temkinli bir tutum icinde olabilirler.

= Kot ihtimallere odaklandiklar durumlarda kaygih ve tutuk davranabilirler.

= Olusan yeni durum ve sartlara uyum saglamalari zaman alabilmektedir.

= Elestiri ve suclamalar karsisinda asiri gergin ve savunmaci tepkiler verebilirler.

Zorlanabilecekleri Yonler;

= Zihinlerini toparlarken surekli yaklasma/kaginma, itme/cekme duygular
arasinda kalmak,

» Basarisizlik korkusundan dolayi islerini erteleme ve kendine az glivenme
davranisi sergilemek,

= Terk edilecegi veya alasagi edilecegi korkusu yasamak,

= Sirekli olasi tehditleri diistinerek kendilerini tiketmek,

= Kendisine karsi asiri elestirel olabilmek.

Potansiyel Riskler; (Tehlikeler sonucunda ortaya cikabilecek olan her potansiyel durum tiplere gére farkliliklar gosterir. Bu riskleri tanimliyor olmak énlem almamizi

kolaylastiracaktir. Ornegin; deprem olma ihtimali gibi)

insan Kaynaklari
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Rahat iken Sergilediginiz Ozellikler

ic denge ve duyumsal rahatlik arayan kisi.;

9]

Kendisini yeterli, basarili, gliven icinde hissettiginde, gorev ve sorumluluklari en
iyi sekilde yerine getirdiginde, yetkin ve bilgili oldugunda ve streci kontrol
edebildiginde, her seyin yolunda gittiginden emin oldugunda rahatlarlar.

Bu durumlarda daha uyumlu, hosgordld, sakin ve huzurlu olurlar. Boylece daha
iyimser, kontroll gevseten, kabullenici, rahat bir tutum sergilerler; cevresine

karsi daha sefkatli, destekleyici ve samimi bir sekilde yaklasirlar.

Rahat, huzurlu, mutlu oldugunda sergileyebilirler. Bu davranislar sirekli veya
mutlaka sergilenmeyedbilir.

Kisiler rahat ve dingin durumunda kendi ana tipinden farkli olan bir tipin saglikl
diizeydeki tutum ve davranislarini sergiler. Kisilerin bu durumda sergiledigi tutum ve
davranislar en cok ihtiyac duydugu ve kendisini tamamlayici tutum ve

davranislardir.

Bu strecte; olumlu distinceler icinde olup hayatin akisina dogal bir halde
katilan, hesap etmeden ve sonuca odaklanmadan davranabilen bir anlayis

sergilerler.

Kabul ettiklerinde rahatlama olusturan faktorler;
» Bagimsiz ve yetkin oldugunda.
» Grup icinde ve iligkilerimde kendi kimligini koruyabildiklerinde.

» Kendine, yeteneklerine ve gelecegine inanci oldugunda.



Rahat iken Sergilediginiz Ozellikler

= Zorluklari sogukkanlilikla ve glivenle karsiladiklarinda.

» Guvende oldugunu ve yoluna cikan her seyi en iyi sekilde yapabilecegini
distnduklerinde.

= Kendilerine ihtiyaci olan herkese karsi anlayisl ve comert olmayi
basardiklarinda.

= Her sart altinda cesaretle davrandiklarinda.

= Gercek otoriteyi icinde bulduklarinda.
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Ogrenme Tarziniz ve Ogrenme Ortamlariniz

Ogrenme Tarz;

= Sorarak, glvenilir materyal ve kisilerden bilgi edinerek, neden sonug baglantisi
kurarak, herkesce onaylanmis dogrulara odaklanarak 6grenme egilimindedirler.
Adim adim, anlayarak, anladigini tecrtibe ederek 6grenmeye calisirlar.

= En basitten karmasiga dogru 6grenmevyi tercih ederler.

= Bir basamakta takildiginda bir sonraki basamaga ge¢mekte zorlanirlar.

= Kurallarin, beklentilerin, yeterlilik sinirlarinin acik ve net oldugu ortamlarda

daha iyi 6grenirler.

Egitimde iletisim Tarz;
= Rahat ve gliven hissettigi iliskilerinde samimi, sicak ve dogrudan iletisime
egilimlidirler. ortamlarda ketum,

Ancak glvenin tam olusmadigl veni

gozlemleyici ve kontrolld bir iletisime yonelirler.

= Bazen ¢ok olumlu ve vapici bazen de supheli, yikici ve olumsuz bir tutum
sergileyebilirler.

= Sipheci distinceleri ifadelerine yansiyabilir (dyle olabilir ama ya degilse gibi).

» Kaygili ve gergin olduklarinda tepkisel ve savunmaci olabilirler. Ancak rahat ve

dingin olduklarinda sevecen ve uyumludurlar.

ideal Ogrenme Ortami;

» Sosval olarak gerek ogretmen ve arkadaslarinca desteklendigi, glivenilir bir
atmosferi olan, sorularin anlayigla karsilanip cevaplandigl, hatalara hosgoruli
yaklasildig, tesvik ve takdir gordigl, kurallarin tutarli ve adil bir bicimde
uygulandigi ortamlar,

» Ogretmenlerin birikimli ve destekleyici oldugu durumlarda daha verimli

olurlar.



Mesleki Yoneliminiz

Size Uygun Meslekler Gruplari
= Sigortacilik

G.D.
EE |

= Tip (Genel Cerrahi, El, Beyin ve Sinir Cerrahisi) 5,01 -
» istihbarat ve Dedektiflik 4,98

= Ogretmenlik (Okuldncesi, ilkokul, Ozel Egitim) 4,97

= Bor¢ Tahsil Gorevlisi, Gardiyan, Vergi Denetgisi 4,96 t_:'"
= Tip (Enfeksiyon Hastaliklari) 4,92 L:
= |5 Saghgl ve Guvenligi 4,89

= Tip (Tibbi Genetik, Klinik) 4,86

= Elektrik Mihendisligi (Bilgisayar, Biyomedikal, Elektrik, Haberlesme) = 4,83

= Bilgisayar ve Yaziim isleri 4,82

= Blitce ve Finans Yonetimi 4,82

= Finans, Bankacilik ve Borsa 4,81

= Denetim ve Hesap Uzmani 4,81

= Tip (Cocuk Saghgi ve Hastaliklari, Yogun Bakim) 4,80

= Ar-Ge (Biirokratik isler Haric) 4,72 g
= YOnetici Asistani 4,56 E
» Ogretmenlik (Sayisal Agirlikl) I °©
» Muhasebe ve Mali Misavir 4,42

= Yeminli Mali Musavir 4,42

= Hukuk (Savci, Hakim) 4,42

G.D.: Gerceklesen Deger Kisisel Olciimlenmistir.
Uygun Meslekler; (Uygun meslekler ve zorlanabilecegi meslekler, genel bir tanim

olusturulmasi icin, size ozel olciimlenerek verilmistir.)

Mesleki Yonelim

» Standart ve prosediirleri, mantikli ve objektif kurallari olan isler,

» Gereksiz ve tehlikeli riskler almasini, denenmemis ve sinirlar belli olmayan
seyler yapmasini gerektirmeyen isler,

» Hedef ve slrecin net olarak tanimlandigl, organizasyon semasinin ve
gorevlerin acik oldugu isler,

» Hatalarin olgunlukla dizeltildigi, insanlarin birbirine glivenip desteklendigi
ortam ve isler,

» Is tanimina gore herkesin objektif bicimde degerlendirildigi, katkilarinin
gorulip takdir edildigi isler,

» Kendisini gelistirebilecegi ve bu sirecte yetkin ve donanimli kisilerden destek

alabilecegi ortam ve isler.

Gorev kapsami ve alani belirli ve standart olan mesleklere daha yonelimlidir.
Kural ve yénergelerin belirlenmis oldugu, belirsizlik ve kisisel énceligi (inisiyatif)
kullanma gereginin en az oldugu alanlarda daha basarili olurlar.

Ayrintilar takip etme, veri toplama, raporlama, kontrol, risk analizi ve sistem

korumanin énemli oldugu alanlarda daha verimli olabilir.
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Mesleki Yoneliminiz

Zorlanabileceginiz Meslekler Gruplari

= Politikaci

= Sanat Yonetmeni, Sanat Yonetmeni Organizator

= Bireysel Girisimcilik

» Marka ve imaj Danismanlig|

= Askerlik ve Polislik

= Web, Grafik Tasarim

= Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

= Mengjerlik ve Organizatorlik

» is Gelistirme ve inovasyon

» Akademik Kariyer ve Ogretim Uyeligi
= Kamu Yonetimi

= Hukuk (Avukat)

= Halkla iliskiler ve Yoneticilik

= Elci ve Diplomat

= ic Mimari ve Dekorasyon isleri

= Sosyal Medya Yazarligi

= Edebiyat ve Yazarlk

= Pilot

= Mimarlk, Peyzaj ve Sehir Planlama
» Endustriyel Tasarim

G.D.: Gerceklesen Deger Kisisel Olciimlenmistir.

G.D.
2,69
2,69
2,66
2,64
2,63
2,63
2,62
2,59
2,56
2,50
2,49
2,48
2,40
2,38
2,35
2,34
2,34
2,32
2,25
1,76

+ Ortalama

Diisiik

Guclu olan yonleri nitelikli soru sormalari, kritik ve elestirel diistinebilmeleridir.
Diger insanlarin da neler distinduginid bilmek istemeleri sorgulayicr kisilik
yapilan ortaya koyar. Caliskan, sorumluluk sahibi, gercekgi, detaylar seven ve
on plana ¢ikmaktan hoslanmayan bir yapilar vardir.

Onlar potansiyel tehlikelere karsi algilarini her zaman agik tutarlar. Bu nedenle

yapilandirilmis ortamlari tercih ederler.

Temel Nitelikleri; Guven ve Uyum; Kendilerini glivende hissettiginde ve
cevrelerinden emin oldugunda, tam bir uyum ve sadakat icinde hareket

edebilirler.

lyi ve Kolay Yaptiklar;

» Elestirel distinmek ve risk analizi yapmak,

» Sorgulama yetenekleri,

» GUclu sadakat duygulari,

= Problemleri ve muhtemel zorluklar gindeme getirmekte cesur olmak,
» Tehlike ve tehditlere onceden hazirlikli olmalart,

= Tedbirli ve ihtiyath olmalari.



Bireysel Senaryo

) Secilen; = Satis

(+/-) Potansiyeller Aciklama G.D. Maske

(-) Amaca Uygun (Pragmatik) Dogrulugu ve gercekligi tek yanli olarak yalnizca hareketlerin sonuclari ve basarilari ile degerlendiren, 487

Davranan amaca, hedefe donuk faydaci davranis bicimi. '

. o Calismaya baslarken hi¢ kimse tarafindan baskiya maruz kalmadan, kendine bir amag ve hedef

Icten GUdulu (Motivasyonlu) . _ o o 333
edinmesi ve amacin gerceklesene kadar ¢aba icine girmesidir.
Yapilmasi gereken konularda c¢ekingen davranmamak, sorumluluk almaktan kaginmamak,

Giriskenlik gerektiginde ugrastigl konunun saglikl yirdmesi icin ilgili riskleri de g6z 6niinde bulundurarak oncelik 4,37
kullanmaktan cekinmemektir.

. . Bir kimsenin cevresinde biraktigi etkiyi dnemseyerek bu etkiyi olumlu anlamda sekillendirmeye donuk

(-) Imajini Fazla Onemseyen 4,66
caba sarf eden kisidir.

Motive Etme Bir konu ya da amaca dontk, kisilere 6zgtiven ve moral verme faaliyetidir. 321 4,07

Calisma Azmi Amag ve eyleme dontk bir isi yapmak icin duyulan, sinir tanimaz istektir. 3,21 2,94
Is yaparken, istenen ve arzu edilen sonuclarin elde edilmesine odaklanmaktir. isi sonuca, dnem ve

Sonug Odaklilik 2,52 3,27

onceliklerine gore siralamak, arzu edilen hedeflere ulagmaya calismaktir.

Bireysel Senaryo

+ Giiclii

Ortalama

Diisiik +

Ort.

- 4,57

- 4,20

4,46

4,49

4,42

© 4,43

- 4,36
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Bazi Referanslar

Birlikte calisiyor oldugumuz bazi degerli kuruluslar
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characterix)

[ " insan olmanin bilinci ile duyarl yiirekler,

caba gosterdigi siirece ¢ozilemeyecek sorun yoktur. , ]

Kisilerin disunce, duygu ve davraniglar arasindaki farklari ve bu
farklarin arkasinda yatan nedenleri, sahip olduklar yetkinlikleri
en ust duzeyde gerceklestirmeleri konusundaki
degerlendirmeler tzerine 2011 yilinda arastirma ve gelistirme
calismalarina basladik.

Psikolog, yazar, raporlama uzmani ve egitimcilerden olusan
donanimli bir ekiple birlikte, dlgme degerlendirme streci de dahil
olmak uzere surekli gelistirdigimiz projemizi kapsamli ve bilimsel

bir caligma surecinden gecirerek canli bir sistem haline getirdik.

Bu topraklarda yasayan insan vapisina %100 uyumlu ve
kapsamli bir kisilik dlgme ve degerlendirme araci olarak 2015
yilinda envanterimizi hayata gecirdik.

Bu surecten beri onbinlerce kisisel rapor urettik, 21.000 kisi ile
bilimsel calismamizi yaptik, halen Ulkemizde deger yaratacak
evrensel bilimsel calismalar yuritmekteyiz.

insana yatinm yapmay! misyon edinmis, dinamik ve biyiime

isteklisi tum kurum ve kuruluslara rahatlikla tavsiye ederiz.
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